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В С Т У П 

 

 

      Підготовка фахівців у вищих навчальних закладах забезпечується освітніми 
програмами, на основі яких розробляються навчальні плани. Навчальний план 

містить різні форми навчального процесу: аудиторні заняття – лекції, семінари, 

практичні заняття, контрольні заходи, а також позааудиторні заняття, до яких 
належить самостійна робота студентів. 

      Самостійна робота – основа будь-якої освіти, а особливо вищої. У сучасному 

вищому навчальному закладі самостійна робота для здобувачів освіти є засобом 

оволодіння глибокими знаннями, формування у них активності й самостійності, 
розвитку розумових здібностей. Тому важливе завдання викладача – навчити 

студентів самостійно здобувати й застосовувати знання, працювати ефективно, а 

головне творчо. 

      Самостійна робота здобувача освіти є основним засобом оволодіння навчальним 
матеріалом у вільний від занять час. Вона починається з першої лекції і охоплює 

увесь період навчання у вищому навчальному закладі. Це дає можливість 

здобувачам навчитися самостійно працювати з різними інформаційними джерелами, 
інтерпретувати матеріали періодичної літератури. 

      Зміст самостійної роботи визначається робочою навчальною програмою з 

освітнього компонента та методичними рекомендаціями викладача. 

      Самостійна робота здобувачів забезпечується системою навчально-методичних 
засобів, передбачених для вивчення конкретного освітнього компонента: 

підручники, навчальні та методичні посібники.  

      Таким чином, методичні вказівки до самостійної роботи для здобувачів з 
освітнього компонента «Економіка підприємства» розроблені  з метою надання 

допомоги здобувачам при самостійному опрацюванні матеріалу.  

      У методичних вказівках  розглядається список рекомендованої літератури, 

вимоги, що ставляться до оформлення самостійної роботи, наводяться питання для 
самоконтролю.  
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Тема: Структура підприємства: виробнича і загальна 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Виробнича структура підприємства. 

2. Загальна структура підприємства. 

 
 

1. Виробнича структура підприємства 

 

      Структура підприємства – це склад і співвідношення його внутрішніх ланок 
(цехів, ділянок, відділів, лабораторій та інших підрозділів), що становлять єдиний 

господарський об'єкт. При цьому розрізняють виробничу й загальну структури 

підприємства. 

      Виробнича структура – це комплекс цехів, дільниць, інших виробничих 
підрозділів і форми їх взаємозв'язку. Ця структура залежить від характеру продукції, 

яку виробляє підприємство, рівня спеціалізації та кооперування з іншими 

підприємствами, технологічного процесу, виробничих потужностей тощо. 
      Провідне місце у виробничій структурі належить цеху. Цех є основною 

виробничою одиницею, відокремленою ланкою, у якій реалізуються виробничі 

процеси. За характером своєї діяльності цехи поділяються на основні, допоміжні, 

обслуговуючі та побічні. 
      Основні цехи виготовляють продукцію, призначену для реалізації. 

      Допоміжні цехи забезпечують безперебійну роботу основних цехів 

(інструментальний, енергетичний,  ремонтно-механічний та ін.). 
      Обслуговуючі цехи та господарства виконують роботи, які забезпечують 

необхідні умови для нормального функціонування основних та допоміжних цехів 

(котельня, лабораторії, складське та транспортне господарство). 

      Побічні    цехи    виготовляють    продукцію    з    відходів    основного  
виробництва. 

      У структурі деяких підприємств існують експериментальні (дослідні) цехи, які 

займаються підготовкою та випробуванням нових виробів, розробкою нових 
технологій, проведенням різноманітних експериментальних робіт. 

 

2. Загальна структура підприємства 

 
      Будь-яке підприємство – це сукупність не тільки виробничих підрозділів. До 

його складу входять відділи апарату управління, заклади культурно-побутового 

призначення, інші невиробничі підрозділи. Тому поряд із виробничою структурою 
існує загальна структура підприємства – це сукупність усіх виробничих, 

невиробничих та управлінських підрозділів.  

      Підприємство очолює головний керівник (директор, віце-президент), який 

здійснює керівництво підприємством у цілому, розпоряджається в межах чинного 
законодавства його майном та засобами, укладає договори, відкриває в банках 

розрахункові рахунки тощо. 

      Першим заступником директора є головний інженер, який керує науково-

дослідними та експериментальними роботами, відповідає за вдосконалення техніки 
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та технології виробництва, розробляє заходи щодо підвищення якості продукції. 

      Заступник директора з питань економіки (головний економіст) відповідає за 

організацію планової роботи на підприємстві та проводить аналіз діяльності роботи 

підприємства. У його компетенції знаходяться також питання фінансів, організації 
праці та заробітної плати. 

      Начальник виробництва забезпечує виконання планів підприємства, а 

підпорядкований йому виробничий відділ розробляє оперативні плани випуску 
продукції для кожного цеху, забезпечує ритмічну роботу щодо їх виконання, 

здійснює контроль та регулювання перебігу виробничого процесу. 

      Заступник директора з комерційних питань вивчає попит на продукцію, ринки 

збуту, реклами, займається просуванням товарів до покупців, а також здійснює 
матеріально-технічне забезпечення виробництва. 

      Заступник директора з кадрових питань відповідає за реалізацію кадрової 

політики підприємства, контролює питання відбору персоналу, його професійну 

орієнтацію, навчання, підвищення за посадою, переведення та звільнення. Також 
йому підпорядковані служби, що задовольняють соціальні потреби персоналу 

підприємства. 

      На підприємстві декілька підрозділів апарату управління підпорядковані 
безпосередньо директорові – бухгалтерія, відділ технічного контролю, канцелярія. У 

бухгалтерії здійснюється облік виробництва, контроль за використанням засобів та 

дотриманням фінансової дисципліни, складання звітів та балансів, розрахунки з 

робітниками та службовцями. 
      Відділ технічного контролю виконує функцію контролю якості продукції, 

розробляє та впроваджує системи управління якістю і не залежить від будь-якого 

заступника директора. 
      Канцелярія займається прийманням вхідної документації, її реєстрацією,  

обліком,  розподілом,  організує  внутрішній документообіг, 

відправлення та зберігання документів. 

      Директорові підприємства також безпосередньо підпорядковані начальники 
цехів, які здійснюють технічне та господарське керівництво цехом. До складу 

апарату управління цеху входять заступник із підготовки виробництва, який 

займається питаннями розробки технологічних процесів, забезпечує дільницю 
необхідною документацією та оснащенням; механік цеху – організовує ремонт 

устаткування та нагляд за його експлуатацією; економіст цеху – очолює економічну 

роботу в межах цеху; нормувальник – займається питаннями нормування та оплати 

праці. Начальник цеху здійснює управління виробництвом за допомогою майстрів 
виробничих дільниць, які безпосередньо організовують роботу виконавців.  
 

Питання для самоконтролю: 
 

1. У чому полягає суть  структури підприємства? 

2. Які показники визначають виробничу структуру підприємства? 

3. Що є основною виробничою одиницею виробничої структури підприємства? 
4. Які є види цехів? Розкрийте їх суть. 

5. Охарактеризуйте загальну структуру підприємства. 
 

Рекомендована література:  

Гринчуцький В.І.  Економіка підприємства: навчальний посібник. 2-ге видання. – 
Київ: Центр учбової літератури,  2019. – 304 с. (ст. 14-19). 
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Тема: Зовнішнє середовище функціонування підприємства 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Середовище функціонування підприємства, його структура. 

2. Суть і характеристики зовнішнього середовища. 

 
 

1. Середовище функціонування підприємства, його структура 

 

Середовище функціонування підприємства – це сукупність певних чинників і 
обставин, які знаходяться як усередині, так і поза ним, і впливають на прийняття 

рішень. 

Підприємство може функціонувати втому випадку, якщо умови середовища є 

сприятливими для цього, тобто взаємодія таких елементів як мета, цілі, завдання, 
структура, технології, персонал, а також оточення, до якого воно пристосовується, 

призводять до позитивного економічного та інших ефектів (соціального, 

екологічного). 
Діяльність будь-якого підприємства організовується з врахуванням усіх 

факторів середовища підприємства, які поділяються на внутрішні та зовнішні. 

Внутрішнє середовище підприємства являє собою сукупність чинників, що 

створюються і контролюються фірмою, визначається внутрішніми змінними, тобто 
ситуаційними факторами всередині підприємства. 

До факторів, що формують внутрішнє середовище відносять:  

- стратегія, цілі та завдання підприємства; 
- організаційна структура підприємства; 

- організація виробництва і праці; 

- виробничий потенціал підприємства; 

- кадрово-управлінський потенціал; 
- конкурентоспроможність продукції; 

- організація маркетингу та збуту; 

Враховуючи і аналізуючи всі особливості внутрішнього середовища 
підприємства формується організація виробництва як одна з його складових, 

обирається відповідні форма, тип та метод організації 

 

2. Суть і характеристики зовнішнього середовища 

 

Зовнішнє середовище – це сукупність господарських суб'єктів, економічних, 

суспільних і природних умов, національних і міждержавних інституційних структур 
та інших зовнішніх (відносно підприємства) умов і чинників, що характеризують 

оточення в якому відбувається діяльність підприємства. 

Зовнішнє організаційне середовище містить елементи, які знаходяться за 

межами організації, але мають на неї суттєвий вплив. Загальною рисою факторів 
зовнішнього середовища є не контрольованість їх з боку фірми, оскільки вони не 

залежать від неї. 
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Розрізняють середовище прямого впливу і середовище непрямого впливу, які 

опосередковано або безпосередньо впливають на функціонування підприємства та 

його місце на ринку. 

Мікросередовище – це середовище прямого впливу на підприємство, учасники 
ринку, які безпосередньо контактують з підприємством. 

До мікросередовища підприємства відносяться: 

- постачальники;  
- ринок робочої сили;  

- закони й установи державного регулювання;  

- споживачі;  

- конкуренти.  
Макросередовище підприємства – це середовище непрямого впливу, яке 

складається з елементів, не пов’язаних з підприємством безпосередньо, але які 

мають вплив на формування загальної атмосфери бізнесу. 

До елементів макросередовища належать: 
- стан економіки країни; 

- науково-технічний прогрес; 

- соціально-культурні та політичні зміни; 
- інтереси і події в інших країнах, що стосуються діяльності конкретного 

підприємства. 

Вплив зовнішнього середовища на підприємство в цілому та безпосередньо на 

внутрішнє його середовище визначає ситуацію, в якій воно знаходиться. Результати 
взаємозв’язків підприємства із зовнішнім середовищем можуть здійснювати як 

позитивний, так і негативний вплив на діяльність підприємства, а саме на 

організацію його виробництва. Тому підприємство повинно постійно приймати 
рішення щодо визначення нової лінії поведінки в змінній ситуації, зміни шляхів 

досягнення поставлених цілей, а в деяких випадках і змін самих цілей, що 

визначається дією чинників зовнішнього середовища. Зміна ситуації для 

підприємства визначає необхідність його адаптації до цих чинників. 
 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. У чому полягає суть  середовища функціонування підприємства? 

2. Які фактори формують зовнішнє середовище підприємства? 

3. Чи можуть фактори внутрішнього середовища впливати на зміну окремих 
елементів його зовнішнього середовища? 

4. Проаналізуйте механізм впливу на підприємство постачальників і споживачів. 

5. Охарактеризуйте елементи макросередовища підприємства. 
 

 

Рекомендована література:  

 

Гринчуцький В.І.  Економіка підприємства: навчальний посібник. 2-ге видання. – 

Київ: Центр учбової літератури,  2019. – 304 с. (ст. 42-56). 
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Тема: Принципи та методи планування 

Питання до розгляду: 

 

1. Принципи планування. 

2. Методи планування. 

 

 
1. Принципи планування 

 

Планування об'єднує структурні підрозділи підприємства загальною метою, 

надає усім процесам однонаправленість і скоординованість, що дозволяє найбільш 
повно і ефективно використовувати наявні ресурси, комплексно, якісно та якомога 

швидко вирішувати різноманітні завдання управління. 

В нових умовах господарювання та переходу до ринкового регулювання 
підприємство самостійно здійснює весь комплекс планової роботи. 

 Процес планування в максимальній мірі має передбачити всебічне вивчення 

дійсності, тенденцій та закономірностей розвитку об'єкту планування та середовища 

його діяльності. Тому в  планах підприємства повинні бути реалізовані вимоги  
законів та враховані об'єктивні результати макро- та мікроекономічного розвитку 

підприємства і сучасних умова господарювання. 

У процесі планування діяльності на промислових підприємствах 
використовують такі  принципи: 

1. Єдність – взаємозв'язок усіх елементів системи, в т. ч. основного, 

допоміжного і обслуговуючих виробництв, функціональних служб на всіх 

рівня управління. 
2. Безперервність – пов’язаність планових показників на різних стадіях 

планування (координація прогнозування з перспективним і поточним 

плануванням) та за рівнями ієрархії й функціональними напрямами 
діяльності підприємства.  

3. Адаптивність – можливість оперативного коригування плану в зв'язку зі 

зміною кон'юнктури ринку, вимог до якості продукції, підвищенням 

технічного оснащення. 
4. Обґрунтованість – в основу планування покладається інформація про:  

- вимоги споживачів до технічного рівня і якості продукції; 

- ціни на продукцію; 

- можливі обсяги поставок сировини, матеріалів;  
- визначення основних напрямків розвитку;  

- визначення обсягів продажів та обсягів виробництва;  

- розрахунок і визначення економічних показників діяльності підприємства та 
його підрозділів;  

- розрахунок потреби в людських, матеріальних та фінансових ресурсах;  

- аналіз результатів діяльності. 

5. Оптимальність – найбільш доцільне використання виробничих ресурсів 
(трудових, матеріальних, фінансових) шляхом обґрунтування найкращого 

варіанта плану діяльності з точки зору прийнятого критерію (частка ринку, 

максимізація прибутку, мінімізація витрат виробництва тощо). 



 10 

2. Методи планування 

 

Методи планування – це конкретні способи, прийоми, за допомогою яких 

розраховуються числові значення планових показників стратегічних програм. 
Найбільш використовуваними методами планування є: 

- ресурсний використовується при монопольному становленні підприємства на 

ринку або слабкій конкуренції; планові показники встановлюються виходячи 
із ресурсних можливостей підприємства; 

- статистичний, при якому показники встановлюються  з використанням 

середніх статистичних величин за даними минулих періодів; 

- факторний, який визначає величини планових показників на підставі впливу 
факторів на них різних техніко-економічних чинників; 

- балансовий полягає у використанні у планових розрахунках системи 

таблиць-балансів, які відображають потреби у певних видах ресурсів та 

джерела їх покриття; 
- економіко-математичні передбачають оптимізацію плану підприємства за 

допомогою математичних залежностей і прийнятого критерію оптимізації; 

- графоаналітичний передбачає використання графіків, діаграм при 
визначенні планових показників; 

- нормативний, при якому планові показники встановлюються на основі 

використання прогресивних норм витрат ресурсів з урахуванням зміни цих 

норм у плановому періоді. 
Найбільшу ефективність планової роботи забезпечує поєднання різних методів 

планування залежно від реальних умов внутрішнього та зовнішнього середовища 

підприємства. 
 

 

Питання для самоконтролю: 

 
1. Для чого в процесі планування діяльності підприємства слід дотримуватись 

певних принципів? 

2. Охарактеризуйте принципи планування. 
3. Розкрийте суть поняття «методи планування». 

4. Проведіть аналіз методів планування. 

5. Чи доцільно в процесі планової роботи використовувати різні методи 

планування? 
 

 

 
Рекомендована література:  

 

Економіка підприємства: Навч. посібник / уклад. Н. В. Романченко, Т. В. 

Кожемякіна, К. В. Пічик. — Київ: НаУКМА, 2018. –  343 с. (ст. 54-57)  
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Тема: Оперативно-виробниче планування 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Суть, завдання і зміст оперативно-виробничого планування. 

2. Види і системи оперативно-виробничого планування. 

2. Складання оперативно-виробничих планів на підприємствах різного типу 

виробництва. 

 

 

1. Суть, завдання і зміст оперативно-виробничого планування 

 

      Важливим етапом внутрішньовиробничого планування є складання оперативних 

планів виробничо-господарської діяльності підприємства на поточний період. 

Оперативне планування забезпечує: 
1. Своєчасне та якісне виконання поточних завдань, передбачених річними 

планами діяльності підприємства. 

2. Ритмічне виробництво відповідно до встановлених обсягів, номенклатури, 
термінів виготовлення продукції та її поставки споживачам. 

3. Раціональний розподіл ресурсів - технічних, матеріальних, трудових, 

фінансових. 

4. Конкретизацію і доведення завдань цехам, дільницям, бригадам, робочим 
місцям з регламентацією виконання. 

5. Розробку календарно-планових нормативів – тривалості виробничого циклу, 

оптимального розміру партії деталей і випуску продукції. 
6. Своєчасне забезпечення робочих місць сировиною, матеріалами, 

комплектуючими виробами, напівфабрикатами, інструментами. 

7. Контроль і регулювання ходу виробничого процесу та роботи підприємства. 

      Виконання цих завдань забезпечитьт чітку, ритмічну роботу всіх структурних 
підрозділів підприємства, своєчасний випуск продукції відповідно до встановлених 

термінів, стабільність діяльності підприємства. 

      Оперативно-виробниче планування – це поточна діяльність планово-
виробничих служб підприємства впродовж короткого періоду часу, пов’язана з 

розподілом робіт між структурними підрозділами, забезпечення їх необхідними 

ресурсами, оперативним регулюванням виробничого процесу для реалізації 

поставлених завдань. 

  Оперативно-виробниче планування на підприємстві здійснюється в такі 

етапи: 

- попередні розрахунки; 
- складання планових завдань і графіків; 

- внесення змін в оперативні плани і графіки. 

      Система оперативно-виробничого планування  включає сукупність основних 

елементів: 
1. Вибір та обгрунутвання планово-облікових одиниць для кожного 

структурного підрозділу підприємства. 

2. Формування цехових і дільничних виробничих завдань (програм). 

3. Розрахунки завантаження устаткування і виробничих площ. 
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4. Розробка календарно-планових нормативів зводиться до нормування ходу 

роботи виробничого процесу в часі. 

5. Календарні графіки проходження замовлень у виробництво. 

 
2. Види і системи оперативно-виробничого планування. 

 

      Оперативно-виробниче планування виконується: 
- в масштабі підприємства; 

- за цехами основного і допоміжного виробництва фахівцями виробничо-

диспетчерської служби; 

- в масштабі окремих цехів- виробничо-диспетчерським бюро або диспетчером 
цеху спільно зі спеціалістом виробничого відділу. 

      В залежності від сфери застосування та об’єктів планування розрізняють: 

заводський, цеховий, дільничний види оперативно-виробничих планів. 

      Заводське планування передбачає встановлення загальних параметрів, 
взаємопов’язаних виробничих завдань цехам, забезпечення узгодженості у їх роботі 

над виконанням виробничого завдання, координацію роботи основних і допоміжних 

цехів, проектно-технологічних, планово-економічних та інших функціональних 
служб підприємства. 

      Змістом цехового і дільничого планування є: 

- розробка планів-графіків для виробничих дільниць; робочих місць;  

- складання планових завдань на короткі терміни (робочий день, тиждень, 
декаду, місяць); 

- оперативний контроль і координація роботи дільниць, робочих місць, ліній. 

      У сучасному виробництві широко застосовуються різні системи оперативного 
планування. 

      Система оперативно-виробничого планування – це сукупність методик і 

технологій планової роботи, які характеризуються рівнем централізації управління, 

об’єктом регулювання, переліком календарно-планових показників, характером 
руху продукції у виробництві. 

Найголовнішими системами є: 

1. Подетальна система планування призначена для умов стабільного, 
високоорганізованого виробництва. В основі цієї системи лежить планування 

такту і ритму роботи потокових ліній, виробничих дільниць, правильне 

визначення нормальних технологічних, транспортних, страхових запасів та 

підтримання розмірів їх на розрахунковому рівні. 
      Застосування цієї системи вимагає розробки складних календарних планів за 

всіма операціями технологічного процесу випуску продукції. Тому цю систему 

планування використовують при обмеженій  і стійкій номенклатурі продукції в 
умовах серійного і крупносерійного виробництва. 

2. Позамовна система оперативного планування застосовується переважно в 

одиничному та дрібносерійному виробництві з його різноманітною 

номенклатурою продукції і незначними обсягами робіт. Об’єктом планування 
в цьому випадку є замовлення, яке включає декілька типових робіт. Ця 

система планування базується на розрахунках тривалості виробничого циклу. 
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3. Покомплектна система застосовується у серійному машинобудівному 

виробництві. Планово-обліковою одиницею служать вузли, сформовані за 

певними ознаками. 

 
3. Складання оперативно-виробничих планів на підприємствах різного типу 

виробництва 

 
      Зміст  планування та регулювання виробництва залежить від його типу. 

      Характерною ознакою підприємства з масовим типом виробництва є високий 

рівень спеціалізації робочих місць, постійне закріплення за ними певних виробів, що 

дозволяє планувати запуск і випуск по кожній назві деталей відповідно до потреби в 
них на конвейєрі.  За цих умов оптимальною вважається система планування за 

ритмом випуску. Вона передбачає вирівнювання продуктивності спряжених ланок 

виробництва відповідно до такту випуску готового продукту. 

      Основною планово-обліковою одиницею в цій системі для заготівельних, 
обробних цехів є деталь, а для збірних – готовий виріб. Основною ланкою 

планування служить потокова лінія. Основними калентарними нормативами є такт, 

швидкість потоковї лінії. 
      Відповідно до річних, квартальних і місячних планів випуску продукції в 

натуральному виразі з врахуванням календарно-планових нормативів 

розробляються календарні плани і графіки. 

      На підприємствах серійного типу виробництва зі стабільною номенклатурою 
виготовлення виробів їх випуск здійснюється рівномірно. На кожному робочому 

місці обробляються вироби кількох видів. 

      Об’єктом оперативно-виробничого планування служить партія деталей.  
Оптимальною вважається комплектна та подетальна система планування за рівнем 

забезпеченості і за добовим графіком.     

      На підприємствах одиничного типу виробництва замовлення постійно 

змінюються, що укладнює міжцехове, цехове планування, призводить до 
нерівномірності завантаження устаткування по видах робіт. В цих умовах 

застосовується послідовний вид руху деталей, що викликає тривалі міжопераційні і 

міжцехові перерви в роботі. Основною вимогою до оперативно-виробничого 
планування в одиничному виробництві є раціональна організація руху предметів 

праці. 

      Об’єктом планування є замовлення, до термінів виконання якого входить час 

виробництва, випробування, технічна підготовка. На підприємствах одиничного 
типу використовуються такі системи: 

1. Позамовна (при короткому циклі складання виробу). 

2. Комплектно-вузлова і комплектно-групова (при тривалості складального 
циклу понад 1 місяць). 

3. «На склад» (при виробництві уніфікованих деталей). 

      Терміни випуску продукції і тривалість виробничого циклу лежать в основі всіх 

календарних розрахунків. 
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Питання для самоконтролю: 

 

1. Що таке «оперативно-виробниче планування»? Охарактеризуйте його 

складові. 
2. Дайте характеристику основних видів оперативно-виробничого планування. 

3. Розкрийте суть системи оперативно-виробничого планування.  

4. Від чого залежить зміст планування та регулювання виробництва?  
5. Що є об’єктом планування в одиничному, серійному та масовому 

виробництвах? 

 

 
 

Рекомендована література:  

 

Яркіна Н.М.  Економіка підприємства : Навч. посіб. / Н. М. Яркіна. – Вид. 2-ге 
перероб. і доп. – К. : Видавництво Ліра-К, 2022. – 596 с. (ст. 147-148). 
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Тема: Конкурентоспроможність продукції та методи її оцінки 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Поняття конкурентоспроможності продукції. 

2. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції. 

 
 

1. Поняття конкурентоспроможності продукції 

 

Конкурентоспроможність продукції – це:   
- властивість (сукупність властивостей) продукції та її сервісу, яка 

характеризується ступенем реального або потенційного задоволення ним 

конкретної потреби, порівняно з аналогічними товарами, представленими на 

цьому ринку; 
-  характеристика продукції, що відображає її відмінність від товару 

конкурента за ступенем відповідності конкретній суспільній потребі та за 

витратами на її задоволення; 
- спроможність продукції відповідати вимогам даного ринку в аналізований 

період; 

- здатність витримувати конкуренцію на ринку (наявність вагомих переваг над 

виробами інших товаровиробників)  
Отже, конкурентоспроможність продукції відображає відповідність товару 

умовам ринку, конкретним вимогам споживачів не лише за своїми якісними, 

технічними, економічними, естетичними характеристиками, а й за комерційними та 
іншими умовами його реалізації (ціна, термін поставки, канали збуту, сервіс, 

реклама). Важливою складовою частиною конкурентоспроможності є рівень витрат 

споживача за час експлуатації придбаного товару.  

Фактори, які впливають на конкурентоспроможність продукції можна 
розділити на зовнішні та внутрішні.  

Зовнішні фактори – це фактори, вплив яких на конкурентоспроможність 

продукції підприємство не в змозі змінити (фіскальна та кредитно-грошова 
політика, законодавство, господарська кон’юнктура, попит на ринку, науково-

технічний прогрес).  

Вплив внутрішніх факторів підприємство здатне змінити (організаційна та 

виробнича структура управління, професійний та кваліфікаційний рівень персоналу, 
система технологічного оснащення, сировина, матеріали, напівфабрикати, обсяги та 

витрати на реалізацію та ін.)  

Параметри конкурентоспроможності – це найчастіше кількісні 
характеристики властивостей продукції, які враховують галузеві особливості оцінки 

її конкурентоспроможності. 

Технічні параметри є характеристикою технічних і фізичних властивостей 

товару, що визначають особливості галузі та способи його використання, а також 
функції, які виконує товар у процесі його використання.  

Технічні параметри поділяються на параметри призначення, ергономічні та 

естетичні параметри.  
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Параметри призначення характеризують області використання продукції та 

функції, котрі вона покликана виконувати. За ними можна судити про корисний 

ефект, що досягається за допомогою використання даної продукції в конкретних 

умовах споживання.  
Параметри призначення поділяють на:   

- класифікаційні параметри, що характеризують належність продукції до 

певного класу і використовуються для оцінки лише на етапі вибору області 
застосування продукції та товарів-конкурентів;  

- вони слугують базою для подальшого аналізу і в подальших розрахунках 

участі не приймають (наприклад, пасажиромісткість, швидкість обертання); 

-  параметри технічної ефективності, що характеризують прогресивність 
технічних рішень і використовуються при розробці та виготовленні 

продукції (продуктивність верстата, точність та швидкість роботи 

вимірювальних приладів);   

- конструктивні параметри, що характеризують основні 

проєктноконструкторські рішення (склад виробу, його структура, розміри, 

вага).  

Ергономічні параметри характеризують продукцію з точки зору її 
відповідності властивостям людського організму при виконанні трудових операцій 

або споживанні (гігієнічні, антропометричні, фізіологічні властивості людини, що 

проявляються у виробничих та життєвих процесах).  
Естетичні параметри характеризують інформаційну виразність 

(раціональність форми, цілісність композиції, досконалість виробничого виконання 

продукції та стабільність товарного вигляду).  

Економічні параметри визначають рівень витрат на виробництво та ціну 
споживання через витрати на купівлю, обслуговування, споживання, утилізацію 

товару.  

Економічні параметри поділяються на одноразові та поточні.  

Одноразові витрати являють собою витрати на придбання продукції (ціна 
продукції), транспортування, митні тарифи та витрати на наладку, пробний запуск, 

якщо вони не включені в ціну продукції.  

Поточні витрати включають витрати на оплату праці обслуговуючого 
персоналу, витрати на пальне та електроенергію, додаткові  витрати, пов’язані з 

доставкою, завантаженням та відвантаженням пального, витрати на сировину, 

основні та допоміжні матеріали, що необхідні для використання продукції, витрати 

на ремонт, запасні частини та інші витрати.  
Нормативні параметри визначають відповідність товару встановленим 

нормам, стандартам і вимогам, що обумовлені законодавством та іншими 

нормативними документами (параметри патентної чистоти, екологічні параметри, 
параметри безпеки, по яких для даного ринку встановлені обов’язкові діючі вимоги 

міжнародних, національних стандартів, технічних регламентів, норм, 

законодавства).  

 
2. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції 

 

Методика оцінки конкурентоспроможності продукції передбачає 
проведення розрахунків у декілька етапів:  
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a. Проведення маркетингових досліджень по вивченню ринку. Вивчення 

ринкового потенціалу (ємкості ринку), дослідження позицій конкурентів, 

вивчення інформації про споживачів. На основі маркетингових досліджень 

формулюються вимоги до товарів.  
b. Формулювання вимог до виробу. Головні критерії: технічний рівень 

продукції; відповідність рівня якості продукції вимогам міжнародних 

стандартів, законодавчих актів країни-імпортера та специфічним вимогам 
споживачів; відповідність рівня якості продукції в експлуатації і споживанні 

вимогам нормативно-технічної документації; рівень витрат споживача на 

придбання продукції, оплату митних зборів, податки, транспортування, 

монтаж, налагодження придбаного обладнання, оплату запасних частин, 
обслуговування та ремонт виробів, оплату матеріалів, палива, електроенергії 

тощо.  

c. Визначення переліку параметрів виробу (економічних, технічних, 

нормативних), що підлягають оцінці.  
d. Вибір бази порівняння. Оцінка конкурентоспроможності продукції 

здійснюється шляхом зіставлення параметрів аналізованої продукції з 

параметрами бази порівняння. В якості бази порівняння можуть виступати: 
потреби покупців, величина корисного ефекту, конкуруючий товар, 

гіпотетичний зразок, група аналогів. Джерелами інформації при виборі 

базового зразка можуть бути: урядові зовнішньоекономічні видання; 

публікації міжнародних, регіональних та національних організацій по 
стандартизації і сертифікації продукції; галузева, періодична та спеціальна 

література; проспекти, каталоги, видання зарубіжних фірм; звіти спеціалістів 

про відвідування виставок, ярмарок, зарубіжних фірм.  
e. Обчислення одиничних та групових показників за окремими параметрами. 

Порівняння здійснюється за групами економічних, технічних та 

нормативних параметрів. Для оцінки конкурентоспроможності продукції 

використовують диференційований або комплексний методи. 
f. Визначення інтегрального показника конкурентоспроможності продукції, 

який вказує на конкурентоспроможність аналізованої продукції порівняно з 

вибраною базою порівняння.  
g. Розробка техніко-економічних рішень, які пов’язані з підвищенням 

конкурентоспроможності продукції.  

h. На основі зробленого висновку формується політика підприємства стосовно 

оцінюваного виробу. У випадку позитивного результату оцінки (показники 
оцінюваного виробу перевищують показники базових зразків), підприємство 

приймає рішення про виробництво та вихід на ринок з пробними продажами. 

У випадку негативної оцінки відбувається розробка техніко-економічних 
рішень по підвищенню конкурентоспроможності продукції  

i. Рішення про виробництво та вихід на ринок з пробними продажами.  

Дані методичні положення охоплюють найбільш важливі сторони діяльності 

підприємства, виключають дублювання окремих показників, дозволяють досить 
швидко і ефективно отримати уявлення про стан підприємства, зробити висновок 

про здатність підприємства випускати конкурентоспроможну продукцію, а також 

визначити слабкі і сильні сторони підприємства як учасника ринку. 
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Питання для самоконтролю: 

 

1. Що розуміють під конкурентоспроможністю продукції та які фактори на неї 

впливають? 
2. Які методи оцінки конкурентоспроможності продукції Ви знаєте?  

3. Назвіть відомі Вам параметри конкурентоспроможності продукції.  

4. Які параметри належать до економічних параметрів 
конкурентоспроможності?  

5. Що характеризують параметри призначення? 

 

 
Рекомендована література:  

 

Економіка підприємства : підручник / під заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ : Видавничий дім «Кондор», 2020. 700 с. (ст. 398-404). 
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Тема: Кадрова політика підприємства 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Поняття і значення сучасної кадрової політики підприємства. 

2. Фактори, що впливають на формування кадрової політики підприємства. 

 
 

1. Поняття і значення сучасної кадрової політики підприємства 

 

      Кадрова політика – це сукупність принципів, методів, форм, заходів і процедур 
із формування, відтворення, вдосконалення та використання персоналу, створення 

оптимальних умов праці, її мотивації та стимулювання. 

      Сучасна кадрова політика підприємства повинна бути спрямована на ринкові 

умови господарювання. Головна її мета полягає в забезпеченні сьогодні і в 
майбутньому кожного робочого місця, кожної посади персоналом відповідних 

професій та спеціальностей і належної кваліфікації. 

      Досягнення кінцевої мети кадрової політики суб’єктом господарювання має 
передбачати виконання таких основних функцій: 

1. Розробка і корекція стратегії формування і використання трудового 

потенціалу відповідно до змін в умовах господарювання. 

2. Набір і формування необхідних категорій персоналу. 
3. Підготовка персоналу до відповідної професійної діяльності (підвищення 

кваліфікації, просування на службі). 

4. Оцінка персоналу (контроль  відповідності  персоналу конкретним потребами 
виробництва, висунення на певну посаду). 

5. Мотивація дотримання належного режиму трудової діяльності та високої 

продуктивності праці. 

6. Забезпечення соціальної захищеності персоналу підприємства. 
7. Реалізація постійних контрактів між керівництвом і представниками трудових 

колективів. 

      Ці та деякі інші функції на підприємстві виконують усі керівники, а також деякі 
функціональні відділи та окремі спеціалісти і менеджери: відділ кадрів, відділ праці 

та заробітної плати, відділ технічної освіти, відділ управління персоналом та ін. 

 

2. Фактори, що впливають на формування кадрової політики підприємства 

 

      На формування кадрової політики підприємства впливає ряд чинників, які 

поділяють на: 
1. Внутрішні: 

- ціль підприємства; 

- стиль управління; 

- якісні характеристики трудового колективу; 
- умови праці; 

- тип влади; 

- імідж підприємства. 

2. Зовнішні: 
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- національне трудове законодавство; 

- особливості сфери бізнесу; 

- стан економічної кон’юнктури; 

- ситуація на ринку праці; 
- культурні традиції; 

- рівень регулювання соціально-трудових відносин в галузі. 

      Формування ефективної кадрової політики на промислових підприємствах в 
сучасних умовах має важливе значення, адже добре організована кадрова політика 

забезпечує своєчасне комплектування кадрами робочих місць, безперебійне 

функціонування виробництва, своєчасне освоєння нової продукції, формування 

необхідного рівня трудового потенціалу колективу промислового підприємства. 
 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Дайте визначення поняття «кадрова політика». 

2. У чому полягає головна мета сучасної кадрової політики підприємства? 

3. Назвіть основні функції, необхідні для досягнення мети кадрової політики 
суб’єктом господарювання. 

4. Хто на підприємстві виконує роботу з кадрами? 

5. Які чинники впливають на формування кадрової політики підприємства? 

Дайте їм характеристику. 

 
 

Рекомендована література:  

 

Іванілов О. С. Економіка підприємства: навчальний посібник. – Київ: Центр учбової 
літератури, 2019. – 728 с. (ст. 227-237). 
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Тема: Моделі та методи мотивації праці 

 

Питання до розгляду: 

 

1. Методи мотивації праці. 

3. Принципи забезпечення мотивації праці. 

 
 

1. Мотивація та її види 

 

      Соціально-економічною основою поведінки та активізації зусиль персоналу 
підприємства, організації, що спрямовані на підвищення результативності їхньої 

діяльності, завжди є мотивація праці. 

      Мотивація – це процес стимулювання окремої людини або групи людей до 

діяльності, що направлена на досягнення індивідуальних та загальних цілей 
організації (підприємства). 

      Мотивація на рівні підприємства має базуватися на таких вимогах: 

- надання рівних можливостей щодо зайнятості і службового просування; 
- узгодження рівня оплати праці за її результатами та визнання особистого 

внеску у загальний успіх; 

- захист здоров’я працюючих; 

- можливість творчої реалізації працівника; 
- підтримка в колективі атмосфери довіри. 

Мотивація праці здійснюється методами – це конкретні заходи, які 

використовуються для спонукання співробітників до ефективної роботи, До таких 
методів належать: 

1. Економічні  і грошові (прямі) – виплата заробітної плати, премій, доплат, 

надбавок, заохочувальних та компенсаційних виплат.  

При цьому заробітна плата повинна відбивати оцінку внеску працівника в 
результати діяльності підприємства (абсолютна величина і співвідношення з 

рівнем оплати інших працівників підприємства). Заробітна плата повинна бути 

порівнянна і конкурентоздатна з оплатою праці на аналогічних підприємствах, 
галузі і регіону. Заробіток працівника визначається в залежності від його 

кваліфікації, особистих здібностей і досягнень у праці і включає різні доплати, 

преміальні виплати. До заробітку можуть бути приплюсовані доходи від участі у 

виробництві й акціонерному капіталі підприємства, а також оплата за навчання і 
за відсутність невиходів на роботу. Найважливішим способом стимулювання 
праці є заробітна плата.  

2. Економічні грошові (непрямі): 

- субсидоване і пільгове харчування; 
- продаж продукції підприємства своїм працівникам зі знижкою; 

- повна або часткова оплата проїзду до місця роботи і назад; 

- надання своїм працівникам безпроцентних позичок або позичок з низьким 

рівнем відсотка; 
- надання права користування транспортом підприємства; 

- пільгове користування житлом; 

- сплата лікарняних аркушів понад визначений рівень; 
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- збереження здоров'я працівника за рахунок засобів підприємства; 

- надбавки і доплати за безперервний стаж роботи на підприємстві. 

3. Негрошові методи – просування по службі, гнучкі графіки роботи, участь 

працівників в управлінні підприємством, право постановки підпису, 
особистого клейма,персональні привітання з нагоди сімейних свят, 

корпоративні празники, інформація в багатотиражках і на спеціальних 

стендах, внесення імені книгу пошани підприємства, нагородження 
грамотами, почесними знаками, туристичні поїздки, стажування, голос при 

рішенні соціальних проблем, консультування, делегування повноважень тощо. 

Центральним у теорії мотивації є термін «винагорода». Винагорода – це усе те, 

що людина вважає коштовним для себе. Так як поняття цінності в кожного своє, а 
отже різною є й оцінка винагороди. Це визначає основу діючих моделей мотивації 

праці в: 

- індивідуальній формі 

- груповій формі 
- методів винагороди 

Грошова винагорода є домінуючим у системі мотивації, але воно не може бути 

єдиною метою праці і є ефективним при застосуванні в самій системі мотивації. 
Дослідження показують, що задоволеність працівників матеріальними умовами 

праці далеко не у всіх випадках приводить до збільшення продуктивності праці.  

Як показує практика, найбільш ефективними стимулюючими факторами 

мотивації виступають: 
- відповідність виконуваної роботи потребам людини у визнанні його як 

особистості 

- можливість самореалізації 
 

2. Принципи мотивації праці 

 

      Із  метою  ефективної  дії  мотиваційних  підходів  до  управління  трудовими  
ресурсами,  важливо  забезпечити дотримання на підприємствах (організаціях) таких 

основних принципів:   

1. Підбір працівників, формування здорового, сприятливого доброзичливого 
клімату у  виробничому колективі. 

2. Сприйняття працівника як особистості, повага до нього, його потреб і 

інтересів. 

3. Створення безпечних, комфортних умов праці. 
4. Створення умов та надання однакових можливостей для професійного росту 

працівників. 

5. Забезпечення відповідності винагороди працівника результатам його праці. 
6. Справедливий розподіл доходів, участь працівників у прибутках. 

7. Залучення працівників до управління виробництвом. 

8. Забезпечення  працівника  на  підприємстві  не  лише  матеріально,  а  й  

морально-соціальної  захищеності працівника. 
9. Турбота про соціальний розвиток колективу.   

      Оскільки сьогодні рушійними  мотивами трудової  діяльності  є мотиви 

матеріальні, то, відповідно,  працівники  зацікавлені  у  працевлаштуванні  саме  на  

тих  підприємствах  та  організаціях,  де  забезпечують  найбільш  високу  заробітну  
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плату.  Підтримання  заробітної  плати  на  високому  рівні,  зростання  її  частки  в  

загальних  витратах  виробництва  спонукають  керівництво  до  вдосконалення  

виробництва, формування нової стратегії діяльності. 

 
 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Дайте визначення поняття «мотивація».  

2. Назвіть основні види мотивації. 

3. Що передбачають економічні методи мотивації? 

4. Розкрийте суть неекономічних методів мотивації праці. 
5. Охарактеризуйте принципи забезпечення мотивації праці. 

 

 

 
Рекомендована література:  

 

Економіка підприємства : підручник / під заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 
проф. Кривов’язюка І.В. Київ : Видавничий дім «Кондор», 2020. 700 с.   (ст. 204-

206). 
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Тема: Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів 

підприємства 

 
Питання до розгляду: 

 

1. Напрями підвищення ефективності використання основних засобів. 

2. Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів. 

 

 

1. Напрями підвищення ефективності використання основних засобів 

 

      Головною ознакою підвищення рівня ефективного використання основних 
засобів будь-якого підприємства є зростання обсягу виробництва продукції. 

Кількість же виробленої продукції за наявних на підприємстві машин і устаткування 

залежить, із одного боку, від часу  їх продуктивної роботи протягом доби, місяця 

або року, тобто, від екстенсивного завантаження, а з іншого – від ступеня 
використання засобів праці за одиницю часу (інтенсивне навантаження). Таким 

чином, розрізняють такі напрями підвищення ефективності використання 

основних засобів: 

1. Екстенсивний, суть якого полягає у збільшенні часу роботи основних засобів. 
Зокрема, важливе значення повинно надаватися насамперед таким, які 

спрямовані на підвищення змінності роботи устаткування. У зв'язку з цим, на 

підприємствах повинна зростати питома вага прогресивного нового 
устаткування, удосконалюватись організація функціонування виробничої 

інфраструктури, що сприятиме поліпшенню технічного обслуговування основних 

підрозділів підприємства, перерозподілу працюючих у його межах, вивільненню 

робітників в допоміжних виробництвах і залучення їх після відповідної 
підготовки до роботи в основних цехах, щоб підвищити змінність наявного у них 

устаткування, а також розширення зони багатоверстатного обслуговування та 

суміщення професій. 
2. Інтенсивний – підвищення віддачі засобів праці на одиницю часу. Вирішальне 

значення для підвищення рівня інтенсивного використання основних засобів 

повинно бути відведено своєчасній заміні і модернізації морально застарілого 

устаткування; удосконаленню організації матеріально-технічного забезпечення 
підприємств та технічного обслуговування сучасних систем машин; 

запровадження прогресивних форм організації виробництва і праці; застосування 

сучасних ефективних систем матеріального стимулювання робітників та 
інженерно-технічних працівників; залучення інвестиційних ресурсів вітчизняних 

і зарубіжних інвесторів для модернізації матеріально-технічної бази підприємств; 

широке застосування лізингових операцій. 

 
2. Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів 

 

      Основними шляхами підвищення ефективності використання основних 

засобів підприємства є: 

- покращення складу, структури і стану основних засобів підприємства; 

- удосконалення планування, управління й організації праці та виробництва; 



 25 

- зниження фондомісткості, підвищення фондовіддачі та продуктивності праці 

на підприємстві; 

- покращення та розвиток систем матеріального та морального стимулювання 

праці та ін. 
 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Назвіть напрями підвищення ефективності використання основних засобів в 

сучасних умовах господарювання. 

2. У чому полягає суть екстенсивного напряму ефективності використання 
основних засобів ? Дайте йому характеристику. 

3. Охарактеризуйте інтенсивний напрям ефективності використання основних 

засобів. 

4. Що є основними шляхами підвищення ефективності використання основних 
засобів? 

 

 
Рекомендована література:  

 

Гетьман О.О., Шаповал В.М. Економіка підприємства : навч. посіб. 2-ге вид. Київ: 

Центр навчальної літератури, 2019. 488 с. (ст. 250-251). 
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Тема: Резерви підвищення ефективності використання оборотних коштів 

 
Питання до розгляду: 

 

1. Шляхи та резерви підвищення ефективності використання оборотних 

коштів. 

2. Абсолютне та відносне вивільнення оборотних засобів.  
 

 

1. Шляхи та резерви підвищення ефективності використання оборотних 

коштів 

 

Ефективне використання оборотного капіталу відіграє велику роль у 

забезпеченні безперервної роботи підприємства, підвищенні рівня рентабельності 

виробництва і залежить від безлічі факторів.  

У сучасних умовах значний негативний вплив на зміну ефективності 
використання оборотних коштів і уповільнення їх оборотності чинять фактори 

кризового стану економіки:  

- зниження обсягів виробництва і споживчого попиту;  

- високі темпи інфляції; зниження доступу до кредитів внаслідок високих 
банківських відсотків.  

Ці фактори впливають на використання оборотного капіталу незалежно від 

інтересів організації.  
У системі заходів, спрямованих на підвищення ефективності роботи 

підприємства і зміцнення його фінансового стану, важливе місце займають питання 

раціонального використання оборотних засобів. Ефективне використання оборотних 

засобів є одним із резервів підвищення ефективності діяльності підприємства і 
повинно забезпечуватись прискоренням їх оборотності на всіх стадіях кругообігу: 

створення виробничих запасів, незавершеного виробництва і обігу. 

      Підприємства можуть підвищити ефективність використання оборотних 

засобів за рахунок таких заходів:  

- зменшення термінів виготовлення продукції в результаті механізації робіт, 

удосконалення технологічних процесів, ширшого застосування конструкцій, 

агрегатів та напівфабрикатів; 
- зменшення виробничих запасів у результаті покращення організації 

матеріально-технічного постачання, зменшення дальності їх транспортування;  

- економії матеріальних ресурсів, кращого їх зберігання та обліку, суворого 
дотримання норм витрат матеріалів на одиницю продукції;  

- удосконалення розрахунків замовниками та інших заходів щодо поліпшення 

фінансової та платіжної дисципліни;  

- упорядкування   ціноутворення,  застосування  дійової системи 
       економічного стимулювання. 

      Прискорення оборотності оборотних засобів, з одного боку, зумовлює 

збільшення обсягу виробленої продукції на кожну грошову одиницю поточних 
витрат підприємства, а з другого – дає можливість вивільнити частину цих коштів і 

за їх рахунок створити додаткові резерви для розширення виробництва. 
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До внутрішніх резервів підвищення ефективності використання оборотних 

коштів, на які підприємство може активно впливати, належать:  

- раціональна організація виробничих запасів (впровадження управлінського 

інструменту «планування обсягів продажів і операцій» одночасно з 
автоматизацією системи планування і обліку запасів, застосування 

обґрунтованих норм запасів, покращення організації постачання запасів, 

тощо);  
- скорочення терміну перебування оборотних коштів в незавершеному 

виробництві (зменшення тривалості циклу виробництва основної продукції 

за рахунок застосування нової техніки і технології, використання сучасних 

та більш дешевих конструкційних матеріалів, підвищення продуктивності 
праці, зменшення часу перебування деталей в заділах);  

- ефективна організація обігу (підвищення ефективності роботи служби 

маркетингу, раціональна організація продажів, вдосконалення системи 

розрахунків, запобігання зростанню дебіторської заборгованості, 
наближення виробників продукції до її споживачів, систематичний контроль 

за оборотністю засобів у розрахунках, виконання замовлень за допомогою 

прямих зв'язків).  
 

2. Абсолютне і відносне вивільнення оборотних засобів 

 

      Унаслідок підвищення ефективності використання оборотних коштів 
відбувається прискорення їх оборотності, як результат – зменшується потреба в 

оборотних коштах, відбувається процес вивільнення цих коштів з обороту. 

Порівнюючи показники обороту оборотних засобів за два суміжні періоди або 
фактичного з плановим, можна визначити зміну оборотних засобів, спричинених 

прискоренням або уповільненням їх оборотності. 

      Внаслідок прискорення оборотності оборотних засобів з обороту частина їх 

вивільняється, а при сповільненні – в оборот залучаються додаткові засоби.   
      Вивільнення оборотних засобів завдяки прискоренню їх оборотності може бути 

абсолютним і відносним. 

      Абсолютне вивільнення оборотних засобів відображає пряме зменшення 
залишків оборотних засобів порівняно з їх нормативом при збереженні або 

підвищенні обсягів реалізації продукції за розрахунковий період. 

      Відносне вивільнення оборотних засобів з обороту відображає стабільність або 

зростання оборотних засобів під час зростання обсягів реалізації продукції. При 
цьому темпи зростання обсягів реалізації продукції  випереджають темпи зростання 

залишків оборотних засобів. 

      Суму вивільнених у результаті прискорення оборотності оборотних засобів 
можна обчислити за формулою: 

 ....

реал.зв.

.
360

звоббазобоб ТТ
Q

Ф 
, 

 

де Qреал.зв. – обсяг реалізованої продукції у звітному періоді, грн.; 
 Тоб.баз.,  – тривалість одного обороту оборотних засобів відповідно у 

базовому  періоді, днів. 
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 Тоб.зв. – тривалість одного обороту оборотних засобів відповідно у  

звітному періоді, днів. 

 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Назвіть основні фактори негативного впливу на зміну ефективності 
використання оборотних коштів. 

2. Охарактеризуйте шляхи підвищення ефективності використання оборотних 

засобів підприємства. 

3. Проаналізуйте внутрішні резерви підвищення ефективності використання 
оборотних засобів. 

4. У чому полягає суть абсолютного вивільнення оборотних засобів? 

5. Охарактеризуйте відносне вивільнення оборотних засобів. 

 
 

 

Рекомендована література:  

 

Економіка підприємства: Навч. посібник / уклад. Н. В. Романченко, Т. В. 

Кожемякіна, К. В. Пічик. — Київ: НаУКМА, 2018. –  343 с. (ст. 167-170). 
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Тема: Лізинг – джерело інвестиційна  на підприємстві 

 
Питання до розгляду: 

 

1. Суть лізингу, суб’єкти та об’єкти лізингу. 

2. Види та форми лізингу. 

3. Договір лізингу. 

 

 
1. Суть лізингу, суб’єкти та об’єкти лізингу 

 

Лізинг – це підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних 
чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізингодавцем у виключне 

користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю 

лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з 

лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати 
лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів. 

Привабливість лізингу полягає у наступному:  

- лізинг дає можливість отримати додаткові інвестиції від іноземних 

партнерів, причому не в грошовому вигляді, що викликає певні ускладнення, 
а в машинах та устаткуванні, які потрібні для виробничої діяльності;  

- до лізингових операцій залучаються великі кошти банківських установ, 

страхових, акціонерних та інших товариств, що знаходяться безпосередньо в 
Україні;  

- лізинг більш привабливий для українських споживачів і дає можливість 

підприємствам, господарським товариствам, що не мають достатнього 

капіталу для купівлі обладнання, отримати його шляхом оренди (на 
вигідніших умовах, ніж за контрактами купівлі-продажу).  

Для порівняння: якщо підприємство закуповує необхідне устаткування за 

рахунок власних коштів та довгострокових банківських кредитів, то фінансує це із 
фонду розвитку, що формується з прибутку після його оподаткування у 

встановленому законодавством порядку; крім того, сплачує податок на додану 

вартість і купівлі-продажу. Зовсім інший механізм фінансування виробничих 

інвестицій вступає в дію при укладанні контракту про надання лізингових послуг. 
Орендні платежі, сплачувані орендарем, входять у собівартість продукції, яку він 

випускає, чи послуги, які він надає, а після повної сплати вартості орендованого 

устаткування підприємство, як правило, стає його власником. У даному випадку 
кошти, що витрачаються як на орендні платежі, так і на викуп орендованого 

устаткування, формуються з прибутку підприємства до його оподаткування.  

Об’єктами лізингу є будь-яке нерухоме і рухоме майно, яке може бути 

віднесене до основних засобів відповідно до законодавства, в тому числі продукція, 
вироблена державними підприємствами (машини, устаткування, транспортні засоби, 

обчислювальна та інша техніка, системи телекомунікацій тощо), не заборонене до 

вільного обігу на ринку і щодо якого немає обмежень про передачу його в лізинг 
(оренду). Майно, яке знаходиться в державній власності, може бути об’єктом 

лізингу тільки за погодженням з органом, що здійснює управління цим майном у 

порядку, встановленому Кабінетом Міністрів України.  
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Суб’єктами лізингу  є:  

- лізингодавець – суб’єкт підприємницької діяльності, в тому числі банківська 

або небанківська фінансова установа, який передає в користування об’єкти 

лізингу за договором лізингу;  
- лізингоодержувач – суб’єкт підприємницької діяльності, який одержує в 

користування об’єкти лізингу за договором лізингу;  

- продавець лізингового майна – суб’єкт підприємницької діяльності, що 
виготовляє майно (машини, устаткування тощо) та/або продає власне майно, 

яке є об’єктом лізингу. 

Лізинг вигідний усім учасникам лізингових операцій: лізингодавцю, бо 

передбачає стовідсоткове покриття всіх капітальних та інших витрат і отримання 
прибутку не меншого, ніж від інших операцій. З точки зору лізингоодержувачу, 

економічні переваги лізингових угод виявляються в 4-х групах факторів:  поява 

зручного джерела фінансування, економія коштів, зменшення ризику і 

стимулювання оновлення виробництва.  
Лізинговий бізнес дуже позитивно впливає на економіку країни: сприятливо діє 

під час перехідного періоду, який характеризується спадом виробництва, 

нестабільністю фінансового сектора, кризою банківської системи.  
Отже, лізинг можна розглядати як одну з найцікавіших та найперспективніших 

форм інвестування.  

Відносини між суб’єктами лізингу регулюються Законом України «Про лізинг», 

іншими нормативно-правовими актами, крім відносин, урегульованих нормативно-
правовими актами про оренду та приватизацію державного майна.  

 

2. Види та форми лізингу 

 

Залежно від особливостей здійснення лізингових операцій, лізинг є двох видів: 

1. Фінансовий лізинг – це договір лізингу, в результаті укладання якого 

лізингоодержувач на своє замовлення отримує в платне користування від 
лізингодавця об’єкт лізингу на строк, не менший строку, за який амортизується 60 

відсотків вартості об’єкта лізингу, визначеної в день укладення договору. 

Сума відшкодування вартості об’єкта лізингу в складі лізингових платежів за 
період дії договору фінансового лізингу повинна включати не менше ніж 60 

відсотків вартості об’єкта лізингу, визначеної в день укладення договору. Після 

закінчення строку договору фінансового лізингу об’єкт лізингу, переданий 

лізингоодержувачеві згідно з договором, переходить у власність лізингоодержувача 
або викуповується ним за залишковою вартістю. 

2. Оперативний лізинг – це договір лізингу, в результаті укладення якого 

лізингоодержувач на своє замовлення отримує у платне користування від 
лізингодавця об’єкт лізингу на строк, менший строку, за який амортизується 90 

відсотків вартості об’єкта лізингу, визначеної в день укладання договору. Після 

закінчення строку договору оперативного лізингу він може бути продовжений або 

об’єкт лізингу підлягає поверненню лізингодавцю і може бути повторно переданий 
у користування іншому лізингоодержувачу за договором лізингу. 

При фінансовому лізингу всі витрати на утримання об’єкта лізингу, пов’язані з 

його страхуванням, експлуатацією, технічним обслуговуванням та ремонтом, несе 

лізингоодержувач, якщо інше не передбачено договором лізингу.  
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При оперативному лізингу всі витрати на утримання об’єкта лізингу, крім 

витрат, пов’язаних з його експлуатацією та поновленням використаних матеріалів, 

несе лізингодавець, якщо інше не передбачено договором лізингу.  

Залежно від форми здійснення лізинг може бути зворотним, пайовим, 

міжнародним.  

Зворотний лізинг – це договір лізингу, який передбачає набуття лізингодавцем 

майна у власника і передачу цього майна йому у лізинг. 
Пайовий лізинг – це здійснення лізингу за участю суб’єктів лізингу на основі 

укладення багатостороннього договору та залучення одного або кількох кредиторів, 

які беруть участь у здійсненні лізингу, інвестуючи свої кошти. При цьому сума 

інвестованих кредиторами коштів не може становити більше 80 відсотків вартості 
набутого для лізингу майна. 

Міжнародний лізинг – це договір лізингу, що здійснюється суб’єктами лізингу, 

які перебувають під юрисдикцією різних держав, або в разі якщо майно чи платежі 

перетинають державні кордони. Міжнародний лізинг здійснюється відповідно до 
законодавства України, міжнародних договорів, в яких бере участь Україна, та 

договорів, укладених суб’єктами лізингу.  

 
3.Договір лізингу 

 

Лізинг здійснюється за договором лізингу, який регулює правовідносини між 

суб’єктами лізингу. 
Договір лізингу укладається у формі багатосторонньої угоди за участю 

лізингодавця, лізингоодержувача, продавця об’єкта лізингу або двосторонньої угоди 

між лізингодавцем і лізингоодержувачем.  
Договір лізингу має бути укладений у письмовій формі та повинен відповідати 

вимогам законодавства України.  

Істотними умовами договору лізингу є: 

- найменування сторін; 
- об’єкт лізингу (склад і вартість майна), умови та строки його поставки;  

- строк, на який укладається договір лізингу;  

- розмір, склад та графік сплати лізингових платежів, умови їх перегляду;  
- умови переоцінки вартості об’єкта лізингу згідно із законодавством України;  

- умови повернення об’єкта лізингу в разі банкрутства лізингоодержувача;  

- умови страхування об’єкта лізингу;  

- умови експлуатації та технічного обслуговування, модернізації об’єкта 
лізингу та надання інформації щодо його технічного стану;  

- умови реєстрації об’єкта лізингу та умови повернення об’єкта лізингу чи його 

викупу після закінчення дії договору;  
- умови дострокового розірвання договору лізингу;  

- умови надання відомостей про фінансовий стан лізингоодержувача;  

- відповідальність сторін;  

- дата і місце укладення договору.  
За згодою сторін у договорі лізингу можуть бути передбачені й інші умови. 

Строки договору лізингу визначаються за домовленістю сторін. Передача об’єкта 

лізингу лізингодавцем лізингоодержувачу здійснюється у строки і на умовах, 

визначених у договорі лізингу.  
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Майно, передане за договором фінансового лізингу, зараховується на баланс 

лізингоодержувача з позначенням, що це майно взято у фінансовий лізинг.  

Майно, передане за договором оперативного лізингу, залишається на балансі 

лізингодавця із зазначенням, що це майно передано у лізинг та зараховується на 
позабалансовий рахунок лізингоодержувача із зазначенням, що це майно одержано у 

лізинг.  

Якщо з вини лізингодавця у строки і на умовах, визначених у договорі лізингу, 
не передано лізингоодержувачу об’єкт лізингу, лізингоодержувач має право 

вимагати від лізингодавця передачі зазначеного об’єкта та відшкодування збитків, 

завданих затримкою передачі, або в установленому порядку вимагати розірвання 

договору та відшкодування збитків, завданих йому невиконанням умов договору 
лізингу.  

Передача лізингоодержувачем об’єкта лізингу лізингодавцю здійснюється у 

строки і на умовах, визначених у договорі лізингу.  

Якщо з вини лізингоодержувача у строки і на умовах, визначених у договорі 
лізингу, не повернуто лізингодавцю об’єкт лізингу, лізингодавець має право 

вимагати від лізингоодержувача передачі зазначеного об’єкта та відшкодування 

збитків, завданих затримкою передачі, відповідно до умов договору.  
У разі несплати лізингоодержувачем лізингових платежів протягом двох 

чергових строків на вимогу лізингодавця об’єкт лізингу підлягає поверненню у 

безсуперечному порядку згідно з виконавчим записом, здійсненим у державній 

нотаріальній конторі.  
Об’єкт лізингу протягом усього строку дії договору лізингу є власністю 

лізингодавця. У разі переходу права власності на об’єкт лізингу від лізингодавця до 

іншої особи договір лізингу зберігає чинність щодо нового власника.  
У договорі фінансового лізингу може передбачатися право викупу об’єкта 

лізингу лізингоодержувачем після закінчення або до закінчення строку договору, 

але не раніше строку, протягом якого амортизується 60 відсотків вартості об’єкта 

лізингу, визначеної в день укладення договору лізингу. Право власності на об’єкт 
фінансового лізингу набувається лізингоодержувачем після сплати повної вартості 

об’єкта лізингу відповідно до умов договору лізингу. Право користування об’єктом 

лізингу належить лізингоодержувачу тільки на умовах, визначених договором 
лізингу.  

 У разі банкрутства лізингоодержувача, арешту чи конфіскації його майна 

об’єкт лізингу відокремлюється від загального майна лізингоодержувача і підлягає 

поверненню лізингодавцю, який може розпоряджатися ним на власний розсуд. 
Порядок відшкодування збитків, завданих у зв’язку з банкрутством 

лізингоодержувача, визначається згідно, з умовами договору лізингу.  

Право лізингоодержувача на ремонт і технічне обслуговування об’єкта лізингу 
може визначатися окремим договором, укладеним з продавцем.  

Об’єкт лізингу, який потребує реєстрації в державних наглядових органах 

(транспортні засоби, обладнання підвищеної небезпеки тощо), реєструється за 

домовленістю сторін на ім’я  лізингодавця або лізингоодержувача у встановленому 
законодавством України порядку.  

Умови лізингового договору залежать від типу обладнання, строку оренди, 

суми контракту та інше. Однак в усіх випадках у договорі є стаття, що передбачає 

вихідний (базисний) період оренди, протягом якого жодна зі сторін не має права 
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анулювати договір, за винятком випадків невиконання умов договору однією із 

сторін.  

Обидві сторони лізингового договору знають продажну ціну обладнання і при 

його підписуванні документально обумовлюють лише орендні платежі та порядок їх 
сплати.  

 

 
Питання для самоконтролю: 

 

1. Дайте характеристику лізингу як джерелу інвестицій на підприємстві. 

2. Що є об’єктом лізингу? 
3. Для якого суб’єкта лізингу є вигідні лізингові операції? 

4. Охарактеризуйте форми лізингу. 

5. Проаналізуйте істотні умови лізингу. 

 
 

Рекомендована література:  

 

Іванілов О. С. Економіка підприємства: навчальний посібник. – Київ: Центр учбової 

літератури, 2019. – 728 с. (ст. 372-383). 
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Тема: Методи ціноутворення на продукцію 

 
Питання до розгляду: 

 

1. Фактори, що впливають на формування цін. 

2. Методи ціноутворення на продукцію. 

 

 

1. Фактори, що впливають на формування цін 

 

      Ціноутворення – це процес обґрунтування, затвердження та перегляду цін і 

тарифів, визначення їх рівня, співвідношення та структури. 
      У залежності від того, яку мету переслідує підприємство на ринку, розрізняють 

різні підходи до ціноутворення. Такими цілями діяльності підприємства по 

оптимізації ціни можуть бути: 
- виживання на ринку: для збереження життєздатності підприємства можуть 

встановлювати низькі ціни, сподіваючись що ринок буде чутливим до них; 

- максимізація прибутку: в цьому випадку зіставляються попит і витрати на 

виробництво з альтернативними цінами і вибирають ту з них, яка забезпечить 

максимальний прибуток; 

- лідерство на ринку досягається шляхом зниження витрат і одержання високого і 

тривалого прибутку; встановлюються низькі ціни з метою  збільшення частки 

підприємства на ринку; 

- лідерство в якості товарів передбачає встановлення відносно високих цін, які 

повинні компенсувати великі витрати на науково-дослідні роботи і забезпечення 

якості. 

      На рівень ціни неабиякий вплив має ринкова кон'юнктура, а саме такі 

фактори: 

- державне регулювання цін; 

- конкуренція виробників; 

- співвідношення попиту і пропозиції; 

- купівельна спроможність грошей; 

- якість товару та ін. 

 

2. Методи ціноутворення на продукцію 

 

      Враховуючи вищезазначені фактори, прийняту підприємством стратегію з метою 

встановлення оптимального рівня цін, використовують такі методи ціноутворення: 

1. Метод «витрат + прибуток», за яким ціна продукції обчислюється як сума 

собівартості продукції і рівня запланованого прибутку. 

2. Метод розрахунку ціни на підставі отримання цільового прибутку, 

особливість якого полягає в тому, що ціну поставлено в жорстку залежність 

від загального розміру прибутку, який підприємство передбачає одержати від 

продажу певної кількості товару. 

3. Метод встановлення ціни за оцінкою споживчої вартості товару ґрунтується 
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на оцінці споживчого ефекту, який має споживач від використання товару. 

4. Метод пропорційного ціноутворення, за якого підприємства виходять не 

стільки з власних витрат, попиту, скільки із цін конкурентів (його ще 

називають «за рівнем конкуренції»). 

5. Метод «очікуваного прибутку» застосовують тоді, коли підприємство планує 

підписати контракт і пропонуючи більш низькі ціни, ніж інші підприємства, 

має шанси виграти боротьбу за контракт. 

6. Метод швидкого повернення витрат використовується підприємствами з 

метою активного продажу великих обсягів продукції і швидкого повернення 

затрачених коштів. Така поведінка може бути викликана невпевненістю 

виробників у тривалому успіхові їх продукції на ринку. 

      Існують інші методи ціноутворення, але при використанні будь-якого з них в 

подальшому ціна коригується, використовується ряд знижок і доплат до ціни (за 

оплату готівкою, величину придбаної партії товару, доставку, сезонні знижки, 

супутні послуги та ін.). 

 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Розкрийте суть поняття «ціноутворення». 

2. Назвіть цілі діяльності підприємства по оптимізації ціни. 

3. Які фактори впливають на формування цін? 
4. Охарактеризуйте методи ціноутворення  на продукцію. 

5. У якому випадку застосовують метод «очікуваного прибутку»? 

 

 
Рекомендована література:  

 

Гетьман О.О., Шаповал В.М. Економіка підприємства : навч. посіб. 2-ге вид. Київ: 
Центр навчальної літератури, 2019. 488 с. (ст. 392-398). 
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Тема: Загальна характеристика та види інноваційних процесів на 

підприємстві 

 
Питання до розгляду: 

 

2. Економічна суть та види інноваційних процесів  на підприємстві. 

3. Вплив інноваційних процесів на виробництво. 

 

 
1. Економічна суть та види інноваційних процесів на підприємстві 

 

Інновація – це кінцевий результат діяльності зі створення, використання і 
поширення нововведень, втілених у вигляді нових або удосконалених продуктів 

(виробів та послуг), технологій їх виробництва, методів управління на всіх стадіях 

виробництва і збуту, що сприяють 4розвитку і підвищенню ефективності 

функціонування підприємств, які їх використовують.  
Під нововведенням розуміється будь-який винахід, спосіб, метод, порядок. 

Нововведення можуть оформлятися у вигляді: відкриттів, винаходів; патентів; 

товарних знаків; раціоналізаторських пропозицій; документації на новий або 

удосконалений продукт, технологію, управлінський або виробничий процес; 
організаційної, виробничої або іншої структури; «ноу-хау»; понять; наукових 

підходів або принципів; документа (стандарту, рекомендацій, методики, інструкцій і 

т. ін.); результатів маркетингових досліджень тощо.  
Впровадження і використання нововведення у господарській практиці 

перетворює його у форму новації. Новація (новизна) – це нова продукція (техніка), 

технологія, що можуть бути кінцевим результатом науково-технічної творчості, 

реалізації певної ідеї, винаходу, а також метод, що змінює середовище, які не 
комерціалізовані та не спожиті. В подальшому із значним поширенням новація 

видозмінюється, набуваючи форми інновації.  

Інноваційний процес – це сукупність комплексних, постійно здійснюваних у 
просторі та часі, прогресивних, науково-технічних, організаційних і соціально-

економічних оновлень, що сприяють підвищенню ефективності суспільного 

виробництва та вирішенню соціальних і екологічних проблем. Таким чином, 

інноваційний процес пов’язаний зі створенням, освоєнням і поширенням інновацій, 
який поєднує науку, техніку, економіку, підприємництво та управління у єдине ціле 

для одержання економічного ефекту і покращення задоволення суспільних потреб. 

Інноваційний процес включає в себе всі види наукової, науково-технічної й 
інноваційної діяльності в їх послідовному і пропорційному співвідношенні. 

Інновація відображається у вигляді наукових, технічних, організаційних чи 

соціально-економічних новинок, котрі можуть бути отримані на будь-якому етапі 

інноваційного процесу. 
Технічні нововведення охоплюють процеси освоєння випуску нових видів 

продукції, також процеси впровадження нових й вдосконалення діючих 

технологічних процесів виробництва. 
Організаційні нововведення охоплюють процеси впровадження нових форм і 

методів організації наукової та виробничої діяльності трудових колективів, таких як: 
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- нові методи та форми організації виробництва усіх виробничих підрозділів 

підприємства; 

- нові організаційні структури управління науковою і виробничою діяльністю 

підприємства; 
- нові форми та методи організації праці на підприємстві. 

Соціально-економічні нововведення охоплюють процеси активізації людського 

фактора, а також процеси щодо вдосконалення економічних методів управління 
наукою та виробництвом шляхом: 

- підготовки і підвищення кваліфікації кадрів; 

- морального стимулювання їх творчого ставлення до праці та системи 

охорони здоров’я; 
- вдосконалення виховної роботи в колективі шляхом впровадження та 

вдосконалення внутрішньовиробничого госпрозрахунку; 

- повної реалізації функцій прогнозування, планування, фінансування, аналізу 

результатів діяльності; 
- удосконалення систем оплати праці та матеріального стимулювання. 

 

2. Вплив інноваційних процесів на виробництво 

 

Усі локальні і, особливо, глобальні нововведення різної спрямованості можуть 

забезпечувати максимально можливий прогресивний вплив на виробництво за 

умови, якщо вони використовуються підприємствами постійно, комплексно і 
гармонійно.  

Найбільший, за наслідками, безпосередній вплив на результативність 

(ефективність) діяльності підприємства справляють технічні і організаційні 
нововведення. Інші нововведення впливають на виробництво опосередковано (через 

ефективність нових технічних і організаційних рішень).  

Про ступінь впливу окремих організаційно-технічних та інших нововведень на 

відповідні економічні показники діяльності підприємств свідчать такі приклади: 
досвід експлуатації гнучких автоматизованих виробництв показує істотні переваги 

порівняно з технологічним устаткуванням традиційного виконання: питома вага 

оплати праці (у розрахунку на одну деталь) зменшується на 25-30 %, накладні 
витрати – більш як на 80 %, виробнича площа –  на 60 %, а тривалість виробничого 

циклу скорочується у 5-6 разів.  

Серед глобальних технічних нововведень за ступенем впливу на економіку 

підприємства відрізняються роторні та роторно-конвеєрні лінії, які, порівняно з 
традиційними знаряддями праці, залежно від складності виготовлюваних деталей 

забезпечують: підвищення продуктивності праці –  у 4-10 разів; зменшення обсягу 

необхідної виробничої площі – у 2-2,5 рази; скорочення тривалості циклу 
виготовлення – у 15-20, а обсягу транспортування виробів – у 25-30 разів. 

Помітно посилюється вплив нових технічних (технологічних) систем не лише 

на економічні явища, але й на соціальні процеси. Це вимагає підвищеної уваги 

конструкторів нової техніки до показників її надійності, ергономічності та 
екологічності.  

Особливо нагальним є завдання екологізації виробництва на підприємствах. За 

результатами соціальних досліджень установлено, що, наприклад, збільшення у два 

рази забруднення повітря шкідливими викидами скорочує термін експлуатації 
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промислового устаткування до першого капітального ремонту в середньому в 1,5 

рази, а врожайність пшениці у зонах дії підприємств кольорової металургії на 40-60 

% менша, ніж за межами цих зон. У той же час сучасні прогресивні технології 

уможливлюють перетворення джерел подібних економічних витрат у чинники 
зростання обсягів продукції і прибутку.  

 

 

Питання для самоконтролю: 

 

1. Що розуміють під поняттям «інновація»? 

2. у чому полягає суть інноваційних процесів? 
3. Охарактеризуйте види інноваційних процесів. 

4. Які види інноваційних процесів спливають на результативність діяльності 

підприємства? 

5. У чому полягає суть технічних нововведень на підприємстві? 
 

 

Рекомендована література:  

 

Гринчуцький В.І.  Економіка підприємства: навчальний посібник. 2-ге видання. – 

Київ: Центр учбової літератури,  2019. – 304 с. (ст. 213-222). 
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Рекомендована література 
 

Базова  література: 

 

1. Гетьман О.О., Шаповал В.М. Економіка підприємства : навч. посіб. 2-ге вид. 
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Кожемякіна, К. В. Пічик. — Київ: НаУКМА, 2018. –  343 с. URL: 
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