CAMOCTIVIHA POBOTA

Pozpain 1. Onepauii Ta onepadivHa cucTeMa opraHisauii

CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 roguHu)

Tema: CyTHicTb onepadin i cknagosi onepauinHoi CUCTEMM NigNPUEMCTBA

MerTa: 3acBOiTM OCHOBHI NOHATTA «0MNepaLlis», «onepaLinHa cucTeMa», «BXigHi Ta BUXiaHi
e/1eMEeHTU», PO3YMITU Noriky NnobyaoBu onepauinHoro NpoLecy.

3aBpaHHA:
1. OnpautoBaTu TEOPETUYHMIM MaTepian 3 TeMU (KOHCMNEKT, NiTepaTtypa, A04aTKOBI
oxxepena).

2. lNobynyBaTtn cxeMy onepauinHoi cuctemm byab-akoro nignpmemcTea (BUPOOHUYOro
abo cepBicHOro).
BusHaunTtm cknapnosi: Bxig (pecypcu), npouec, Buxig (npoaykTt abo nocnyra).
4. KopoTko onmncaTtu B3aeM0O3B’A30K MiDK HUMM.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT PO3yMie CTPYKTYpPY OnepaLiiHoi CUCTEMU, YMi€E
Bigo6pasuTun ii cxeMaTU4YHO.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

@

CamocrTiniHa po6oTta 2 (3 roguHu)
Tema: Tnu onepauinHUX CUCTEM i iX XapakTepucTuka
Meta: HaBunTtmcA po3pi3HATK TNK onepaLinHMX CUCTEM (MacoBe, ApibHocepinHe,
OOMHNYHE BUPOOHULTBO, CEPBICHA AiANbHICTb).
3aBpaHHA:
1. O3HanmoMunTUCh i3 Knacudikauiero onepaLiMHNX CUCTEM.
2. lNopiBHATK iXx 3a KpUTEpiIAMM: MacLuTab, TMN NPOAYKTY, pPiBEHb aBTOMaTM3aLii,
KMi€HTCbKa y4acTb.
3. Odopmutun pesynbtatny Burnaai tabnuui abo KopoTKoro aHanitTmyHoro onucy (4o 1
CTOPiHKMW).
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT YMie BU3HauyaTu TUM onepaLinHoi cucteMn Ta
o6rpyHToBYBaTM BNBIip Nig KOHKPETHUN Gi3HecC.
O6c¢cAar: 3roguHu.

Pozpain 2. OnepauiiHu MeHeo>KMEHT AK PiSHOBUA, NPaKTUYHOI ynpaBiHCbKOi
pianbHocTi
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 roguHu)
Tema: OyHKLUii Ta 3aBAaHHA onepaLinHOro MeHeaXepa
MeTa: BuaHaunTt ponb onepauinHoro MeHegykepa y cydacHin opraHisaldliii.
3aBpaHHA:
1. OnpautoBatn GyHKLUIT MEHEOXKMEHTY: NNaHyBaHHA, opraHisauisa, MoTuBau,is,
KOHTPONb.
2. Bu3HauuTn, K BOHU peani3ytoTbCcA B onepauimHoMy MEHEO)KMEHTI.
3. Haeectn npuknagm KOHKPETHMUX yNPaBaiHCbKMX PilleHb.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT po3yMie cneundiky AiabHOCTIi onepauinHoro
MeHeaXxepa.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTinHa po6oTta 2 (3 roguHu)
Tema: KoMneTeHL,ii Ta iIHCTPYMEHTM OonepaLinHoro MeHeaXepa
Meta: O3HaroMuTmncA 3 NpakTUYHNUMKM iIHCTpyMeHTaMu MeHeaxxepa: KPI, rpadiku laHTa,



nnaHyBaHHA pecypcis, aHaniTmka.
3aBpaHHA:

1. HocnignTtn Habip koMNeTeHLin, HeobXigHMX onepaLinHOMYy MeEHeaKepY.

2. BusHauuTm nporpamMHi 3acobu, ski nonerwyroTb ynpaeniHHa npouecamu (Trello, MS
Project, ERP).

3. Cknactum kopoTky Tabnuuto «KoMmneTteHuia — IHCTpyMeHT — OUikyBaHUI epEKT».
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYyAeHT PO3yMie€, AKi IHCTPYMEHTM 3aCTOCOBYHOTLCA A8
KOHTPO/IO onepauin.

O6c¢cAar: 3roguHu.

Pozpin 3. OnepauiiHa cTpareris
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHun)
Tema: lNoHATTA Ta piBHI onepauinHoi cTpaTerii
MeTa: 3po3yMiTK ponb onepauinHoi cTpaTeriiy 3aranbHin cTpaTerii nianpueMcTea.
3aBpaHHA:
1. OnpautoBaTu MaTepian Woao cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHA onepadin.
2. BusHauuTtun, Ak onepalinHa cTpaTerisa y3aroa)yeTbca 3i cTpaTerieto MapkeTUHry Ta
diHaHciB.
3. HaBecTu npuknagn ctpaTerivyHux pilleHb y cpepi onepadin (po3MiLLeHHSA
BMPOOHMLTBA, TEXHO/OTII, NepcoHan).
OuikyBaHUM pe3ynbTaTt: CTyAeHT MOXKe NOACHUTU MicLe onepaLinHoi cTpaTerii B
CUCTEMI ynpaB/iHHA.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTiniHa po6oTa 2 (3 roguHu)
Tema: PopmMyBaHHA onepauinHoi cTpaTerii nignpuemMcTaea
MeTta: HaBuntunca cknagatn 6a3oBy onepauinHy cTpaTerito 4s1a yMOBHOIO NignpueMcTBa.
3aBpaHHA:
1. O6paTtu TMN NignpueMcTBa.
2. BW3HaunTK KNHOYOBI NpiopUTETU (AKICTb, LUBMAKICTb, FTHYYKICTb, BApPTICTb).
3. CknacTtm KOpOTKMIM AOKYMEHT (00 1 cTopiHkM) — “OnepauinHa cTpaTerisa Moro
nignpnemMcTea”.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT POPMy/HOe onepaLliiHi NpiopnuTeTM Ta NOTiKy
PO3BUTKY.
O6c¢cAar: 3roguHu.

Pozpain 4. YnpaBniHHA OCHOBHOIO OnepaLinHOoo gianbHIiCcTIO
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHu)
Tema: lNnaHyBaHHA onepauinHoi AiSNbHOCTI
Meta: HaBunTtmca BusHauatm ob6caru, TepMiHM 1 pecypcu s onepauinHux npoLecis.
3aBpaHHA:
1. O3HanomuTmUCA 3 MeTogamMm NnaHyBaHHA BUPOOHMLTBA.
2. CknacTtu npuknapg onepaTtnMBHOro niany (y CNpoLLeHin Gopmi).
3. TloAcHUTK, AK NnaH BN/MBAE Ha BUKOHAHHA ornepaLin.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT yMie 6yayBat 6a30Bi NaHM AiganbHOCTI.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTiniHa po6oTa 2 (3 roguHu)



Tema: KoHTponb i aHani3 onepauinHnx pe3ynbtaTiB
Meta: HaBunTtucA ouiHOBaTM ePEKTMBHICTb ONMepaLiHUX MPOLECIB.
3aBpaHHA:
1. Bu3HauunT nokasHukn ouliHkm epekTmBHocCTI (KPI, npoaykTMBHICTb, cobiBapTicTb).
2. Po3pobutn tabnuuto aHaniay nokasHukiB (peanbHi abo yMOBHI aaHi).
3. CdopmyntoBaTi BACHOBKM LLLOA0 NOKPALLEHHSA NPOLLECIB.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT YMie KOHTPO/HOBATU pe3ynbTaTt onepauinHoi
AianbHOCTI.
O6c¢cAar: 3roguHu.
Po3gin 5. YnpaBniHHA naHUoraMm noctavuaHHs
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHun)
Tema: CTpykTypa Ta eTanu naHurora nocta4aHHsa
MeTa: O3HanomMmnTUCA 3 e1IeMEHTaMM CUCTEMM NOCTaYaHHA, 3pO3YyMiTK, AK BiabyBaeTbCA
pyx MaTepianiB, iHbopMaLii Ta piHaHCIB Mi>XK ydaCHUKaMK naHutora.
3aBpaHHA:
1. OnpautoBatv NOHATTA “NaHuUtor noctavyaHHAa” Ta “ynpasniHHA NaHLOroM
nocrtavaHHAa (SCM)”.
2. BM3HaunTU KNHOYOBMX YHACHUKIB NaHLOra noctav4aHHa (moctayvanbHUKK,
BUPOBHUKM, NOCEPEaHNKUN, KIIEHTN).
3. lMobyaysaTu cnpoLleHy CXeMy pyxy TOBapy 4m Nocnyru Big BupobHmMKa Ao KiHLeBoro
crnoxmupaua.
4. BusHauutm, aki npobnemMm Mo>XKyTb BUHUKATN Ha KOXKHOMY eTani (3aTpuUMKMu,
nediumnT, KOMyHiKaLlinHi 360i).
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT yMi€ BifobpasuTn naHUr noctadaHHA
CXeMaTMYHO, PO3YMIi€ OCHOBHI €1EMEHTN Ta IXHIO PO/b Y CTBOPEHHI LLIHHOCTI.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTiniHa po6oTa 2 (3 roguHu)
Tema: EdekTnBHICTb Ta ONTUMI3aLiA NaHLIOrB NOCTavyaHHA
Meta: HaBuntumca suasnatn npo61emMm B NOricTULi Ta MPONOHYBATU iIHCTPYMEHTM
onTuMi3auii.
3aBpaHHA:
1. BuBunTtm Metoam ontmmisauii noctavaHb (Justin Time, Lean Logistics, Vendor
Managed Inventory).
2. Bun3HauunTh nokasHmku edpeKTUBHOCTI (Yac 4OCTaBKWM, TOUHICTb 3aMOB/IEHb, PIBEHb
3anacis).
HasecTn npuknag nignpnemcTtea, ae 6yna BaockoHaneHa cMctemMa noctavyaHHs.
4. CknacTun KOpOTKWUIM NNaH Air ana niagBnileHHsa epeKTUBHOCTI B 06paHOMy npukniagi.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT yMi€ aHani3yBaTu NaHUor noctavyaHHs,
BM3Ha4aTn npobnemm ta GopMyBaTh NPONO3UnLIi AN NOKPaLLEHHA.
O6c¢cAar: 3roguHu.
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Po3pin 6. YnpaBniHHA 3anacamu
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHun)
Tema: Buaw 3anacis Ta ix ponb y A4ianbHOCTI NignpueMcTea
Meta: BU3HaunTtu cyTHiCcTb, 3HaUeHHA Ta GYHKLii BUpOBHMUMX 3anaciB.
3aBpaHHA:
1. O3HanmoMunTuch i3 Knacudikauietro 3anacie (CUPOBUHHI, BAPOOHMYI, CTpaxoBi,
roToBOI Npoaykuii).



2. TloAacHuTK, YoMy HaaNuKoBi abo HegoCTaTHI 3anacu € pU3NKOM.

3. Haeectn npuknagm 6anaHcyBaHHA 3anaciB Ha NignpuemMcTBax.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT PO3yMie BUAWM 3anaciB i iX BN/IMB Ha
peHTabenbHicTb NignpuUeMcTBa.

O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTiniHa po6oTa 2 (3 roguHu)
Tema: MeTtoaun ynpasniHHA 3anacamMu
MerTa: 3acBoiTM OCHOBHI MeToan 06MiKy N KOHTPO/IHO 3anacis.
3aBpaHHA:
1. BuBumntn cuctemun EOQ (eKkoHOMiUHUM po3Mip 3aMoBneHHA) Ta ABC-aHanis.
2. Po3spaxyBaTu OpPi€EHTOBHMI PO3Mip 3aMOB/IEHHA A1A YMOBHOrO NignpueMcTBa.
3. Cknactm tabnuuto “Kateropis sanacis — Metoq KOHTpOtO — IHTepBan nepeBipkn™.
4. TloAacHWUTK, AK LMPPOBI IHCTPYMEHTU AoNoMaratoTb aBTOMaTU3yBaTu yrnpasniHHA
3anacamu.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT Bonoaie 6a3o0BMMU MeTo4aMU NaHyBaHHA 1
onTmMMi3auii 3anacis.
O6c¢car: 3roguHu.

Po3pgin 7. YnpaBniHHA noToKamMu
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHu)
Tema: MartepianbHi, iHbopMaLinHi Ta piHaHCOBI NOTOKM NiANPUEMCTBA
MeTa: PO3KPUTM CYTHICTb MOTOKOBUX MPOLLECIB Ta iX B3aEMO3B’A30K.
3aBpaHHA:
1. OnpautoBaTu NOHATTA “MaTepianbHUM NOTIiK”, “iHPpopMaLiMHMI NOTIK”,
“dpiHaHCOBMM MOTIK”.
2. lobynyBaTn cxeMy B3aeMO/Aii NOTOKIB y Mexax nignpueMcTea.
NpoaHanizyBaTtun, AK 3MiHW B O4HOMY MOTOL BM/IMBAKOTb Ha iHLLUI.
4. HaBecTu npuknag 3banaHcoBaHOi cMcTeMU MOTOKIB (BUPO6GHMLTBO, NOricTuka,
ToprienAa).
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT PO3yMie CTPYKTYypYy NOTOKIB i iX posniby cTabinbHin
pob6oTi nianpueMcTaa.
O6c¢cAar: 2 roguHu.
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CamocrTinHa po6oTta 2 (3 roguHu)
Tema: MoaentoBaHHA NOTOKIB i NiABULLEHHA IX ePEKTUBHOCTI
Meta: HaBunTtmcA 3acTocoByBaTh CUCTEMHUIA NigxXia A8 onTUMi3aLii NOTOKIB.
3aBpaHHA:
1. BuBumnTtM ocHOBM NoToKkoBoro aHanisy (Flow Mapping).
2. lNobynysatn Mmoaenb pyxy iHpopmMauii abo MaTepianiB y Mexxax onepauinHoi
CUCTEMMU.
BusHaunTtm BTpaTth yacy abo pecypcie Ha KOXKHOMY eTarli.
4. 3anponoHyBaTu 3axoau Ana nigBULLEHHA ePEKTUBHOCTI.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAEHT YMie aHanidyBaTu 1 NokpallyBaTM MOTOKMU
pecypciB y npoLecax.
O6c¢cAar: 3roguHu.

w

Po3gin 8. YnpaBniHHA AKicTO
CamocrTiniHa po6oTa 1 (2 rognHu)



Tema: lNoHATTA, NPUHLMNKM Ta CUCTEMA YNpaB/iHHA AKICTHO
Meta: O3HaroMuTmnca 3 6a30BMMM NPUHLMNAMM YNpaBNiHHA AKICTHO Ha NiIANPUEMCTBI.
3aBpaHHA:
1. OnpautroBaTh NOHATTA AKOCTI NPOAYKLLii, NpoLecy M nocnyru.
2. Busuutu npuHumnu TQM (Total Quality Management).
3. HaeecTtu npuknaaun peanisauii NPUHLMMIB AKOCTI Ha BITYNSHAHMX NignpueMcTBax.
4. CknacTtun KOpOTKMI Nepenik OCHOBHUX MOKAa3HMKIB AKOCTI.
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTyAeHT PO3yMie, LLLIO Take cMcTeMa ynpaBniHHA AKICTO Ta
AK BOHA QYHKLIOHYE.
O6c¢cAar: 2 roguHu.

CamocrTiniHa po6oTa 2 (3 roguHu)

Tema: IHCTPpYyMEHTU NigBULLLEHHA AKOCTI Ta KOHKYPEHTOCNPOMO>KHOCTI

MerTa: 3acBoiT MeToau N iIHCTPYMeHTU aHanisy skocTi (Kaizen, ISO, 5S, Six Sigma).
3aBpaHHA:

1. BMBUYUTM OCHOBHI 3apybi>kHi Mogeni ynpaBniHHA AKICTHO.

2. Bun3HauuTy, AKi iHCTPYMEHTN MO>XKHa 3aCcTOCYBaTU B YKpaiHCbKMX YyMOBax.

3. Cknactmtabnuuto “IHcTpyMeHT — MeTa — OuikyBaHUM edpekT”.

4. TligrotyBaTu KOPOTKUWN ONKC peanbHoro npuknagy (byab-sika kommnadia).
OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTy4eHT yMi€ 3aCTOCOBYBaTU iIHCTPYMEHTU KOHTPO/THO M
NiaBULLLEHHSA AKOCTI.

O6c¢cAar: 3roguHu.



